
�� GH PD\R GH ����

0$.,1* 6&,(1&( *5283� 6�$� �OD �6RFLHGDG�� OD ³&RPSDxtD´� HO ³*UXSR´� R ³0DNLQJ
6FLHQFH´� HQ YLUWXG GH OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR �� GHO 5HJODPHQWR �8(� Q� ��������
VREUH DEXVR GH PHUFDGR \ HQ HO DUWtFXOR ��� GHO WH[WR UHIXQGLGR GH OD /H\ GH 0HUFDGR
GH 9DORUHV� DSUREDGR SRU HO 5HDO 'HFUHWR /HJLVODWLYR ������� GH �� GH RFWXEUH� \
GLVSRVLFLRQHV FRQFRUGDQWHV� DVt FRPR HQ OD &LUFXODU ������ GHO VHJPHQWR %0( *URZWK
GH %0( 07) (TXLW\� SRU PHGLR GH OD SUHVHQWH SRQH HQ FRQRFLPLHQWR OD VLJXLHQWH
LQIRUPDFLyQ�

275$ ,1)250$&,Ï1 5(/(9$17(

3RU DFXHUGR GHO &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLyQ GH 0$.,1* 6&,(1&( *5283� 6�$��
DGRSWDGR HQ VX VHVLyQ GH IHFKD �� GH PD\R GH ����� VH FRQYRFD D ORV 6UHV�
DFFLRQLVWDV D OD -XQWD *HQHUDO 2UGLQDULD GH OD VRFLHGDG 0$.,1* 6&,(1&( *5283�
6�$�� SDUD VX FHOHEUDFLyQ HQ HO GRPLFLOLR VRFLDO� D ODV QXHYH KRUDV GHO SUy[LPR GtD ��
GH MXQLR GH ���� D ODV ���� KRUDV� HQ SULPHUD FRQYRFDWRULD� \ HO �� GH MXQLR GH �����
HQ HO PLVPR OXJDU \ KRUD� HQ VHJXQGD FRQYRFDWRULD� 6H DFRPSDxD D OD SUHVHQWH
FRPXQLFDFLyQ OD FRQYRFDWRULD \ RUGHQ GHO GtD GH OD -XQWD *HQHUDO�

-XDQ )HUQDQGR 9HUGDVFR *LUDOW

6HFUHWDULR QR &RQVHMHUR



0$.,1* 6&,(1&( *5283� 6�$�
&RQYRFDWRULD GH -XQWD *HQHUDO 2UGLQDULD \ ([WUDRUGLQDULD GH $FFLRQLVWDV

(O &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLyQ GH 0DNLQJ 6FLHQFH *URXS� 6�$� �OD ³6RFLHGDG´�� HQ
UHXQLyQ FHOHEUDGD HO �� GH PD\R GH ����� KD DFRUGDGR FRQYRFDU -XQWD *HQHUDO
2UGLQDULD \ ([WUDRUGLQDULD GH $FFLRQLVWDV� HQ HO GRPLFLOLR VRFLDO� VLWR HQ OD FDOOH /ySH]
GH +R\RV ���� �� 0DGULG� D ODV ���� KRUDV GHO SUy[LPR GtD �� GH MXQLR GH ����� HQ
SULPHUD FRQYRFDWRULD� \ HO �� GH MXQLR GH ����� HQ HO PLVPR OXJDU \ KRUD� HQ
VHJXQGD FRQYRFDWRULD� VLQ SHUMXLFLR GH OR HVWDEOHFLGR HQ HO DUWtFXOR ��� GH OD /H\ GH
6RFLHGDGHV GH &DSLWDO� FRQ HO VLJXLHQWH�

25'(1 '(/ 'Ë$

�� ([DPHQ \ DSUREDFLyQ� HQ VX FDVR� GH ODV &XHQWDV $QXDOHV GH OD
6RFLHGDG� FRPSUHQVLYDV GHO %DODQFH� OD &XHQWD GH 3pUGLGDV \
*DQDQFLDV� HO (VWDGR GH &DPELRV HQ HO 3DWULPRQLR 1HWR� HO
(VWDGR GH )OXMRV GH (IHFWLYR \ OD 0HPRULD� DVt FRPR HO ,QIRUPH
GH *HVWLyQ FRUUHVSRQGLHQWHV DO HMHUFLFLR VRFLDO FHUUDGR D �� GH
GLFLHPEUH GH �����

�� ([DPHQ \ DSUREDFLyQ� HQ VX FDVR� GH OD SURSXHVWD GH DSOLFDFLyQ
GHO UHVXOWDGR GHO HMHUFLFLR VRFLDO FHUUDGR D �� GH GLFLHPEUH GH
�����

�� ([DPHQ \ DSUREDFLyQ� HQ VX FDVR� GH ODV &XHQWDV $QXDOHV
FRQVROLGDGDV GHO *UXSR� FRPSUHQVLYDV GHO %DODQFH FRQVROLGDGR�
&XHQWD GH 3pUGLGDV \ *DQDQFLDV FRQVROLGDGD� (VWDGR GH
&DPELRV HQ HO 3DWULPRQLR 1HWR FRQVROLGDGR� (VWDGR GH )OXMRV GH
(IHFWLYR FRQVROLGDGR \ 0HPRULD FRQVROLGDGD� DVt FRPR HO
,QIRUPH GH *HVWLyQ FRUUHVSRQGLHQWH DO HMHUFLFLR VRFLDO FHUUDGR D
�� GH GLFLHPEUH GH �����

�� ([DPHQ \ DSUREDFLyQ� HQ VX FDVR� GHO HVWDGR GH LQIRUPDFLyQ QR
ILQDQFLHUD GHO HMHUFLFLR �����

�� ([DPHQ \ DSUREDFLyQ� HQ VX FDVR� GH OD JHVWLyQ GHO &RQVHMR GH
$GPLQLVWUDFLyQ GXUDQWH HO HMHUFLFLR FHUUDGR D �� GH GLFLHPEUH GH
�����

�� $XWRUL]DFLyQ DO &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLyQ� GH FRQIRUPLGDG FRQ
OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR ����� E� GH OD /H\ GH 6RFLHGDGHV GH
&DSLWDO� SDUD DXPHQWDU HO FDSLWDO VRFLDO PHGLDQWH DSRUWDFLRQHV
GLQHUDULDV KDVWD HO OtPLWH GHO ��� GH OD FLIUD GHO FDSLWDO VRFLDO�
GHQWUR GHO SOD]R Pi[LPR GH � DxRV� HQ XQD R YDULDV YHFHV� \ HQ
OD RSRUWXQLGDG \ FXDQWtD TXH FRQVLGHUH DGHFXDGDV� 'HQWUR GH OD
FXDQWtD Pi[LPD LQGLFDGD� VH DWULEX\H DO &RQVHMR GH
$GPLQLVWUDFLyQ OD IDFXOWDG GH H[FOXLU HO GHUHFKR GH VXVFULSFLyQ
SUHIHUHQWH KDVWD HO UHIHULGR OtPLWH Pi[LPR GHO ��� GHO FDSLWDO
VRFLDO�



�� 5HHOHFFLyQ GH $XGLWRU GH FXHQWDV GH OD 6RFLHGDG \ GH ODV
FXHQWDV FRQVROLGDGDV GHO *UXSR� SDUD HO HMHUFLFLR TXH FRQFOX\H
HO �� GH GLFLHPEUH GH ����� GH *UDQW 7KRUWRQ� 6�/�3�� VRFLHGDG
XQLSHUVRQDO�

�� $SUREDFLyQ� HQ VX FDVR� GH OD SROtWLFD GH OD UHPXQHUDFLyQ GHO
&RQVHMR \ FRQVHMHURV HMHFXWLYRV SDUD HO DxR �����

�� 'HOHJDFLyQ GH IDFXOWDGHV�

��� 5HGDFFLyQ� OHFWXUD \ DSUREDFLyQ� VL SURFHGH� GHO DFWD GH OD -XQWD�

/D DVLVWHQFLD D OD -XQWD *HQHUDO SRGUi UHDOL]DUVH FRQHFWDGRV SRU VLVWHPDV
WHOHPiWLFRV� GH FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR �� GH ORV (VWDWXWRV
6RFLDOHV� SUHYLD DFUHGLWDFLyQ GH ORV DFFLRQLVWDV� PHGLDQWH FRQH[LyQ DO HQODFH

KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�ZHELQDU�UHJLVWHU�:1BF;F�YXN]5)*�J$��'W*W[J

3OD]RV� /D FRQH[LyQ DO UHIHULGR VLVWHPD GH VHJXLPLHQWR GH OD -XQWD *HQHUDO GH
$FFLRQLVWDV GHEHUi UHDOL]DUVH FRQ OD DQWHODFLyQ PtQLPD GH XQD KRUD DQWHV GHO
LQLFLR GH OD -XQWD *HQHUDO \ KDVWD PHGLD KRUD DQWHV GH VX LQLFLR� SDUD
DFUHGLWDFLyQ GH ORV DVLVWHQWHV HQ UHPRWR� 7UDQVFXUULGD HVWD KRUD OtPLWH� QR VH
FRQVLGHUDUi SUHVHQWH DO DFFLRQLVWD TXH LQLFLH OD FRQH[LyQ FRQ SRVWHULRULGDG�

)RUPDV \ PRGRV GH HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV� (O DFFLRQLVWD TXH GHVHH DVLVWLU
HQ UHPRWR D OD -XQWD *HQHUDO GH $FFLRQLVWDV \ HMHUFLWDU VXV GHUHFKRV GHEHUi
LGHQWLILFDUVH PHGLDQWH ILUPD HOHFWUyQLFD UHFRQRFLGD \ FRQ OD WDUMHWD GH
DVLVWHQFLD \ FRQ VX GRFXPHQWR GH LGHQWLGDG FRUUHVSRQGLHQWH�

/RV GHUHFKRV GH YRWR H LQIRUPDFLyQ GHEHUiQ HMHUFLWDUVH D WUDYpV GH ORV PHGLRV
HOHFWUyQLFRV GHO LQGLFDGR PHGLR GH FRPXQLFDFLyQ D GLVWDQFLD� /RV DFFLRQLVWDV
DVLVWHQWHV D GLVWDQFLD SRGUiQ HMHUFHU VX GHUHFKR GH LQIRUPDFLyQ IRUPXODQGR ODV
SUHJXQWDV R VROLFLWDQGR ODV DFODUDFLRQHV TXH FRQVLGHUHQ SHUWLQHQWHV� VLHPSUH
TXH VH UHILHUDQ D DVXQWRV FRPSUHQGLGRV HQ HO 2UGHQ GHO 'tD GH OD -XQWD�
UHPLWLHQGR HVWDV D OD 6RFLHGDG FRQ DQWHULRULGDG DO PRPHQWR GH OD FRQVWLWXFLyQ
GH OD MXQWD� HQ ORV SOD]RV DQWHV H[SUHVDGRV�

&RPSOHPHQWR D OD &RQYRFDWRULD�

6H KDFH FRQVWDU H[SUHVDPHQWH� D ORV HIHFWRV GH OR SUHYLVWR HQ HO DUWtFXOR ���
GHO 7H[WR 5HIXQGLGR GH OD /H\ GH 6RFLHGDGHV GH &DSLWDO \ HQ ORV (VWDWXWRV
6RFLDOHV GH OD 6RFLHGDG TXH ORV DFFLRQLVWDV TXH UHSUHVHQWHQ� DO PHQRV� HO
FLQFR SRU FLHQWR ���� GHO FDSLWDO VRFLDO� SRGUiQ VROLFLWDU TXH VH SXEOLTXH XQ
FRPSOHPHQWR D OD FRQYRFDWRULD GH XQD -XQWD GH $FFLRQLVWDV LQFOX\HQGR XQR R
PiV SXQWRV HQ HO RUGHQ GHO GtD� (O HMHUFLFLR GH HVWH GHUHFKR GHEHUi KDFHUVH
PHGLDQWH QRWLILFDFLyQ IHKDFLHQWH TXH KDEUi GH UHFLELUVH HQ HO GRPLFLOLR VRFLDO
GHQWUR GH ORV FLQFR GtDV VLJXLHQWHV D OD SXEOLFDFLyQ GH OD FRQYRFDWRULD�

$VLVWHQFLD \ UHSUHVHQWDFLyQ�

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_cXc2vukzRFG8gA52DtGtxg


&RQ DUUHJOR D OR GLVSXHVWR HQ HO DUWtFXOR ��� GHO 7H[WR 5HIXQGLGR GH OD /H\ GH
6RFLHGDGHV GH &DSLWDO \ HQ ORV (VWDWXWRV 6RFLDOHV GH OD 6RFLHGDG� SRGUiQ
DVLVWLU D OD -XQWD *HQHUDO WRGRV ORV DFFLRQLVWDV TXH ILJXUHQ FRPR WLWXODUHV GH
DFFLRQHV GH OD 6RFLHGDG HQ HO FRUUHVSRQGLHQWH UHJLVWUR FRQWDEOH GH
DQRWDFLRQHV HQ FXHQWD FRQ FLQFR ��� GtDV GH DQWHODFLyQ D VX FHOHEUDFLyQ� OR TXH
SRGUiQ DFUHGLWDU PHGLDQWH OD RSRUWXQD WDUMHWD GH DVLVWHQFLD� FHUWLILFDGR
H[SHGLGR SRU DOJXQD GH ODV HQWLGDGHV DXWRUL]DGDV OHJDOPHQWH SDUD HOOR R SRU
FXDOTXLHU RWUD IRUPD DGPLWLGD HQ 'HUHFKR�

6LQ SHUMXLFLR GH OD DVLVWHQFLD GH ODV HQWLGDGHV MXUtGLFDV DFFLRQLVWDV D WUDYpV GH
ODV SHUVRQDV ItVLFDV TXH RVWHQWHQ OD UHSUHVHQWDFLyQ GH pVWDV� WRGR DFFLRQLVWD
TXH WHQJD GHUHFKR GH DVLVWHQFLD SRGUi KDFHUVH UHSUHVHQWDU HQ OD -XQWD
*HQHUDO SRU PHGLR GH RWUD SHUVRQD� DXQTXH pVWD QR VHD DFFLRQLVWD� /D
UHSUHVHQWDFLyQ GHEHUi FRQIHULUVH SRU HVFULWR R SRU ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ
D GLVWDQFLD TXH� JDUDQWL]DQGR GHELGDPHQWH OD LGHQWLGDG GHO UHSUHVHQWDGR \
UHSUHVHQWDQWH� HO ÏUJDQR GH $GPLQLVWUDFLyQ GHWHUPLQH� \ FRQ FDUiFWHU HVSHFLDO
SDUD FDGD -XQWD *HQHUDO� HQ ORV WpUPLQRV \ FRQ HO DOFDQFH HVWDEOHFLGRV HQ OD
/H\ GH 6RFLHGDGHV GH &DSLWDO�

(VWH ~OWLPR UHTXLVLWR QR VHUi QHFHVDULR FXDQGR HO UHSUHVHQWDQWH VHD FyQ\XJH�
DVFHQGLHQWH R GHVFHQGLHQWH GHO UHSUHVHQWDGR� QL WDPSRFR FXDQGR DTXpO
RVWHQWH SRGHU JHQHUDO FRQIHULGR HQ HVFULWXUD S~EOLFD FRQ IDFXOWDGHV SDUD
DGPLQLVWUDU WRGR HO SDWULPRQLR TXH HO UHSUHVHQWDGR WXYLHUH HQ HO WHUULWRULR
QDFLRQDO�

/D UHSUHVHQWDFLyQ HV VLHPSUH UHYRFDEOH� /D DVLVWHQFLD SHUVRQDO GHO
UHSUHVHQWDGR D OD -XQWD *HQHUDO WHQGUi SRU Vt PLVPD HO YDORU GH UHYRFDFLyQ�

(O 3UHVLGHQWH GH OD -XQWD *HQHUDO� \ HO 6HFUHWDULR� VDOYR LQGLFDFLyQ HQ FRQWUDULR
GHO 3UHVLGHQWH� JR]DUiQ GH ODV PiV DPSOLDV IDFXOWDGHV HQ 'HUHFKR SDUD DGPLWLU
HO GRFXPHQWR DFUHGLWDWLYR GH OD UHSUHVHQWDFLyQ�

(Q FXDOTXLHU FDVR� WDQWR SDUD ORV VXSXHVWRV GH UHSUHVHQWDFLyQ YROXQWDULD FRPR
SDUD ORV GH UHSUHVHQWDFLyQ OHJDO� QR VH SRGUi WHQHU HQ OD -XQWD PiV TXH XQ
UHSUHVHQWDQWH�

(Q ORV VXSXHVWRV GH VROLFLWXG S~EOLFD GH UHSUHVHQWDFLyQ� HO GRFXPHQWR HQ TXH
FRQVWH HO SRGHU GHEHUi FRQWHQHU R OOHYDU DGMXQWR HO RUGHQ GHO GtD� DVt FRPR OD
VROLFLWXG GH LQVWUXFFLRQHV SDUD HO HMHUFLFLR GHO GHUHFKR GH YRWR \ OD LQGLFDFLyQ
GHO VHQWLGR HQ TXH YRWDUi HO UHSUHVHQWDQWH HQ FDVR GH TXH QR VH LPSDUWDQ
LQVWUXFFLRQHV SUHFLVDV� 6H HQWHQGHUi TXH KD KDELGR VROLFLWXG S~EOLFD FXDQGR
XQD PLVPD SHUVRQD RVWHQWH OD UHSUHVHQWDFLyQ GH PiV GH WUHV DFFLRQLVWDV�

'HUHFKR GH ,QIRUPDFLyQ�

6H KDFH FRQVWDU H[SUHVDPHQWH� D ORV HIHFWRV SUHYLVWRV HQ HO DUWtFXOR ��� GHO
7H[WR 5HIXQGLGR GH OD /H\ GH 6RFLHGDGHV GH &DSLWDO \ HQ ORV (VWDWXWRV
6RFLDOHV GH OD 6RFLHGDG� OD SRVLELOLGDG GH FXDOTXLHU DFFLRQLVWD GH VROLFLWDU SRU
HVFULWR� X RWURV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ HOHFWUyQLFD R WHOHPiWLFD D GLVWDQFLD� D
ORV DGPLQLVWUDGRUHV� KDVWD HO VpSWLPR GtD QDWXUDO DQWHULRU D DTXpO HQ TXH HVWp
SUHYLVWR FHOHEUDU OD UHXQLyQ GH OD -XQWD HQ SULPHUD FRQYRFDWRULD� ODV
LQIRUPDFLRQHV R DFODUDFLRQHV TXH HVWLPHQ SUHFLVDV� R IRUPXODU ODV SUHJXQWDV



TXH HVWLPHQ SHUWLQHQWHV� DFHUFD GH ORV DVXQWRV FRPSUHQGLGRV HQ VX RUGHQ GHO
GtD� /RV DGPLQLVWUDGRUHV GHEHUiQ IDFLOLWDU OD LQIRUPDFLyQ SRU HVFULWR KDVWD HO GtD
GH OD FHOHEUDFLyQ GH OD -XQWD *HQHUDO�

,JXDOPHQWH VH KDFH FRQVWDU� D ORV HIHFWRV SUHYLVWRV HQ HO DUWtFXOR ������ GH OD
/�6�&�� TXH� D SDUWLU GH OD FRQYRFDWRULD GH OD MXQWD JHQHUDO� FXDOTXLHU VRFLR
SRGUi REWHQHU GH OD VRFLHGDG� GH IRUPD LQPHGLDWD \ JUDWXLWD� ORV GRFXPHQWRV
TXH KDQ GH VHU VRPHWLGRV D OD DSUREDFLyQ GH HVWD� DVt FRPR HQ VX FDVR� HO
LQIRUPH GH JHVWLyQ \ HO LQIRUPH GHO DXGLWRU GH FXHQWDV�

/RV DFFLRQLVWDV SRGUiQ VROLFLWDU YHUEDOPHQWH GHO 3UHVLGHQWH GXUDQWH HO DFWR GH
OD -XQWD *HQHUDO� DQWHV GHO H[DPHQ \ GHOLEHUDFLyQ VREUH ORV SXQWRV FRQWHQLGRV
HQ HO RUGHQ GHO GtD� ODV LQIRUPDFLRQHV R DFODUDFLRQHV TXH� VREUH GLFKRV SXQWRV�
FRQVLGHUHQ FRQYHQLHQWHV� /DV LQIRUPDFLRQHV R DFODUDFLRQHV DVt SODQWHDGDV
VHUiQ IDFLOLWDGDV� WDPELpQ YHUEDOPHQWH SRU FXDOTXLHUD GH ORV DGPLQLVWUDGRUHV
SUHVHQWHV� D LQGLFDFLyQ GHO 3UHVLGHQWH� 6L D MXLFLR GHO 3UHVLGHQWH QR IXHUD
SRVLEOH VDWLVIDFHU HO GHUHFKR GHO DFFLRQLVWD HQ HO SURSLR DFWR GH OD -XQWD OD
LQIRUPDFLyQ SHQGLHQWH GH IDFLOLWDU� VHUi SURSRUFLRQDGD SRU HVFULWR DO DFFLRQLVWD
VROLFLWDQWH GHQWUR GH ORV VLHWH GtDV QDWXUDOHV VLJXLHQWHV D DTXpO HQ TXH KXELHUH
ILQDOL]DGR OD -XQWD *HQHUDO�

6H DSUXHED� SRU XQDQLPLGDG� DXWRUL]DU D WRGRV ORV PLHPEURV GHO &RQVHMR GH
$GPLQLVWUDFLyQ \ DO 6HFUHWDULR QR FRQVHMHUR SDUD TXH FRQYRTXHQ OD -XQWD
*HQHUDO RUGLQDULD \ H[WUDRUGLQDULD GH DFFLRQLVWDV \ UHDOLFHQ ODV SXEOLFDFLRQHV
QHFHVDULDV D WDO HIHFWR GH FRQIRUPLGDG FRQ OR SUHYLVWR HQ ORV (VWDWXWRV
6RFLDOHV�

3UHYLVLyQ VREUH IHFKD GH FHOHEUDFLyQ GH OD -XQWD *HQHUDO�

6H SUHYp TXH OD FHOHEUDFLyQ GH OD -XQWD *HQHUDO WHQJD OXJDU HQ SULPHUD
FRQYRFDWRULD� HQ OD IHFKD� OXJDU \ KRUD LQGLFDGRV DQWHULRUPHQWH�



$QH[RV XQLGRV D OD FRQYRFDWRULD

� &XHQWDV $QXDOHV GH OD 6RFLHGDG� FRPSUHQVLYDV GHO %DODQFH LQGLYLGXDO� &XHQWD
GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDV LQGLYLGXDO� (VWDGR GH FDPELRV HQ HO SDWULPRQLR QHWR
LQGLYLGXDO� HO (VWDGR GH IOXMRV GH HIHFWLYR LQGLYLGXDO� OD 0HPRULD LQGLYLGXDO� DVt
FRPR HO ,QIRUPH GH JHVWLyQ LQGLYLGXDO FRUUHVSRQGLHQWH DO HMHUFLFLR VRFLDO
FHUUDGR D �� GH GLFLHPEUH GH �����

� &XHQWDV $QXDOHV FRQVROLGDGDV GHO *UXSR� FRPSUHQVLYDV GHO %DODQFH
FRQVROLGDGR� &XHQWD GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDV FRQVROLGDGD� (VWDGR GH FDPELRV
HQ HO SDWULPRQLR QHWR FRQVROLGDGR� HO (VWDGR GH IOXMRV GH HIHFWLYR FRQVROLGDGR�
OD 0HPRULD FRQVROLGDGD� DVt FRPR HO ,QIRUPH GH JHVWLyQ FRQVROLGDGR HQ HO TXH
VH LQFOX\H HO (VWDGR GH ,QIRUPDFLyQ QR )LQDQFLHUD FRUUHVSRQGLHQWH DO HMHUFLFLR
VRFLDO FHUUDGR D �� GH GLFLHPEUH GH �����

� ,QIRUPHV GHO $XGLWRU GH FXHQWDV UHODWLYR D ODV &XHQWDV $QXDOHV FRQVROLGDGDV H
LQGLYLGXDOHV GHO HMHUFLFLR �����

� ,QIRUPH GHO &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLyQ GH 0DNLQJ 6FLHQFH *URXS� 6�$�� VREUH
OD SURSXHVWD GH DFXHUGR GH GHOHJDFLyQ HQ HO &RQVHMR GH $GPLQLVWUDFLyQ GH OD
IDFXOWDG GH DXPHQWDU HO FDSLWDO VRFLDO GH OD VRFLHGDG HQ ORV WpUPLQRV GHO
DUWtFXOR ������E� GH OD OH\ GH VRFLHGDGHV GH FDSLWDO� KDVWD HO OtPLWH GHO ��� GH
OD FLIUD GHO FDSLWDO VRFLDO� LQFOX\HQGR OD GHOHJDFLyQ SDUD OD H[FOXVLyQ GHO GHUHFKR
GH VXVFULSFLyQ SUHIHUHQWH�
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE MAKING SCIENCE 
GROUP, S.A., SOBRE LA PROPUESTA DE ACUERDO DE DELEGACIÓN EN 
EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE LA FACULTAD DE AUMENTAR EL 
CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN LOS TÉRMINOS DEL ARTÍCULO 
297.1.B) DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, HASTA EL LÍMITE DEL 
20% DE LA CIFRA DEL CAPITAL SOCIAL, INCLUYENDO LA DELEGACIÓN 
PARA LA EXCLUSIÓN DEL DERECHO DE SUSCRIPCIÓN PREFERENTE.  

 

En Madrid, a 17 de mayo de 2024 

 

1. OBJETO DEL INFORME.  
 
El Consejo de Administración de la sociedad Making Science Group, S.A. (la 
³6RFLHGDG´�� HPLWH� HO� SUHVHQWH� LQIRUPH� D� ORV� HIHFWRV� GH� OR� SUHYLVWR� HQ� ORV�
artículos 286, 297.1.b) y 506 de la Ley de Sociedades de Capital,  Real 
'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH���GH�MXOLR��³/H\�GH�6RFLHGDGHV�GH�&DSLWDO´���HQ�
relación con la propuesta relativa al acuerdo de delegación en el Consejo de 
Administración de la facultad de aumentar el capital social durante el plazo 
máximo de 5 años, incluyendo la delegación para la exclusión del derecho de 
suscripción preferente conforme a lo establecido en el artículo 506 de la Ley 
de Sociedades de Capital, que se someterá a la aprobación de la Junta 
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad. Este informe se pondrá 
a disposición de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta 
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.  
 

2. JUSTIFICACIÓN DE LA PROPUESTA DE DELEGACIÓN DE LA FACULTAD 
DE AUMENTAR CAPITAL Y DE EXCLUIR EL DERECHO DE 
SUSCRIPCIÓN PREFERENTE.  
 
El artículo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital �³/6&´��proporciona 
un mecanismo para que la Junta General de Accionistas delegue en su 
órgano de administración la facultad de ampliar el capital social, dentro de los 
límites legales y en los términos que resulten acordados, sin necesidad de 
previa consulta a la Junta General de Accionistas. En concreto, el citado 
precepto legal establece que la Junta General de Accionistas, con los 
requisitos establecidos para la modificación de estatutos, puede delegar en 
los administradores la facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento 
del capital social hasta una cifra determinada, en la oportunidad y en la 
cuantía que ellos decidan, sin previa consulta a la Junta General de 
Accionistas. Estos aumentos no pueden ser superiores en ningún caso a la 
mitad del capital social de la Sociedad en el momento de la autorización y 
deben realizarse mediante aportaciones dinerarias, dentro del plazo máximo 
de cinco (5) años a contar desde el acuerdo de la Junta General de 
Accionistas. No obstante, la propuesta que se somete a la Junta General de 
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Accionistas establece que los aumentos que puedan llevarse a cabo no 
podrán superar, de manera conjunta, el límite del 20% de la cifra del capital 
social al momento de la autorización �HQ�OD�DFWXDOLGDG�����������¼�, por incluir 
la supresión del derecho de adquisición preferente (art. 506.1. L.S.C.). El 
Consejo de Administración considera beneficioso para el interés social y 
conveniente para la buena administración disponer del instrumento que la 
normativa autoriza, con el fin de que la Sociedad pueda dotarse de los 
recursos propios que fuesen necesarios, mejorar el capital circulante y poder 
responder de manera rápida y eficaz a las necesidades y oportunidades que 
puedan plantearse en cada momento como medio de adquisición de nuevas 
empresas (procesos de M&A) en curso o que se puedan iniciar en el futuro; 
dar entrada a accionistas institucionales e inversores profesionales y 
cualificados nacionales e internacionales, dando posible entrada a socios 
inversores internacionales de prestigio (³anchor investor´) lo que tendría 
efecto reputacional positivo para otros posibles aumentos de capital y que 
puedan aportar sinergias dentro o fuera de España y financiación de las 
necesidades de la Sociedad. Por todo lo anterior, el Consejo de 
Administración considera que la delegación a su favor de la facultad de 
acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta el límite del 
20% de la cifra del capital social en el momento de dicha delegación, sin 
previa consulta a la Junta General de Accionistas, es un mecanismo 
adecuado y flexible para que, en cada momento y de una manera ágil y 
eficaz, la Sociedad pueda adecuar sus recursos propios a las necesidades 
adicionales que puedan surgir.  
 
Adicionalmente, y según permite el artículo 506 de la Ley de Sociedades de 
Capital, cuando la Junta General delega en los administradores la facultad de 
aumentar el capital social conforme a lo establecido en el artículo 297.1.b), 
puede atribuirles también la facultad de excluir el derecho de suscripción 
preferente en relación a las emisiones de acciones que sean objeto de 
delegación, cuando el interés de la Sociedad así lo exija, si bien, a tales 
efectos, deberá constar dicha propuesta de exclusión en la convocatoria a la 
Junta General correspondiente, poniéndose a disposición de los accionistas 
un informe de los administradores en el que se justifique la propuesta.  
 
En este sentido, se informa que la delegación al Consejo de Administración 
para ampliar capital contenida en la propuesta a la que este informe se refiere 
también incluye, conforme a lo permitido por el artículo 506 de la Ley de 
Sociedades de Capital, la atribución a los administradores de la facultad de 
excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripción preferente de los 
accionistas, cuando el interés de la Sociedad así lo exija, todo ello en los 
términos del artículo 506 de la Ley de Sociedades de Capital. De conformidad 
con lo previsto en el referido acuerdo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, 
al estar limitada la presente delegación al 20% de la cifra del capital social, la 
facultad de aumentar el capital con exclusión del derecho de suscripción 
preferente no superará en ningún caso el máximo establecido en el referido 
artículo del 20% del capital social en el momento de la autorización. El 
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Consejo de Administración considera que la facultad de excluir el derecho de 
suscripción preferente, como complementaria a la de aumentar el capital 
social, encuentra su justificación en varias razones. En primer lugar, en la 
posibilidad de dar entrada a nuevos accionistas institucionales o a inversores 
profesionales que aporten sinergias para el desarrollo de mercados y 
financiación en España y en el extranjero y para dr entrada a socios 
inversores internacionales de prestigio (³anchor investor´) lo que tendría 
efecto reputacional positivo y estabilizaría la base accionarial de la Sociedad. 
En segundo lugar, por razones económicas, ya que la supresión del derecho 
de suscripción preferente suele abaratar los costes asociados a la operación 
(comisiones de las entidades financieras participantes en la emisión). 
Asimismo, con la facultad de supresión del derecho de suscripción preferente 
los administradores están en condiciones de ampliar notablemente la 
flexibilidad y agilidad con la que, resulta necesario actuar en los mercados 
financieros para aprovechar las condiciones más favorables. Finalmente, la 
exclusión del derecho de suscripción preferente mitiga la distorsión de la 
negociación de las acciones de la Sociedad durante el período de la emisión, 
que suele resultar más corto que en una emisión con derecho de suscripción 
preferente. En todo caso, la posibilidad de excluir el derecho de suscripción 
preferente es una facultad que la Junta General de Accionistas delega en el 
Consejo de Administración correspondiendo a éste, atendidas las 
circunstancias concretas y con respeto a las exigencias legales, decidir en 
cada caso si procede o no excluir efectivamente tal derecho. En caso de que 
el Consejo de Administración decidiera suprimir el derecho de suscripción 
preferente al amparo de la presente autorización, este órgano emitirá, al 
tiempo de adoptar el correspondiente acuerdo de aumento de capital, un 
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen 
dicha medida. Dicho informe irá acompañado, en caso de ser preceptivo de 
conformidad con la normativa aplicable, del correspondiente informe de un 
experto independiente distinto del auditor de cuentas. El informe del Consejo 
de Administración será puesto a disposición de los accionistas y 
comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el 
correspondiente acuerdo de emisión. 
 

__________________________                  _____________________________ 
D. José Antonio Martínez Aguilar  The Science of Digital, S.L.,  

p.p. D. José Antonio Martínez Aguilar 
 

 

Dª. Isabel Aguilera Navarro      D. Alfonso Osorio Iturmendi   
  

 

D. Álvaro Verdeja Junco   Bastiat Internet Ventures, S.L.  

                 p.p. Luis Moreno García 
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